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Actor- Variable Prioridad Actividad Objetivo Tematicas Dirigido a Realizado por | Duracién
Desarrollar el programa FORMADOR DE 16 horas
FORMADORES para capacitar a un grupo de
funcionarios ¥ contrastistas que
posteriormente van a participar activamente y
en la ejecucién del Programa de Reinduccién Gestion del
segin necesidades identificadas para las Talento Humano -
vigencias 2017 o 2018 Consultanes
Disefio y Ejecucion del Plan de Reinduccié
Revisar y fomlec-r el. programa de induccién y re induccion para la vigencia 2018, con la participacién )
y ._ h’l,quei nmw&mnr mayor filiacién, recordacién y|activa del Grupo Fe dor de Formadk y de '—ba‘ d:
Organizacién - Gestion del Talento Media crnclén ¥ presentacién a todas personas que prestan sus santido de pertenencia. todos los: funclonarias v contratistes de. s trabajdores
servicios a la entidad. la entidad Gestion del
Entidad.
Talento Humano
Actuali el Progr y los p dimi
Inducddn y Reinduccién para incluir a los
y demds a que haya
hpr. Gestidn del
Talento Humano
Organizacién - Sentido de Alta Revisar la posibilidad de emprender un programa de|Desarrollar programas tendientes a generar|Estableci de i i y linea basal|Todos los|Gestién del|6 meses
P Liderazgo H Equipo - |reconocimientos a la labor desarrollada la cultura del reconocimiento de logros por|de comportamientos fur de|talento h
Relaciones parte del ke antidad
lider acompafiado por talento h Disefio del progr
que generen motivacién en los Brupos [ izacion a lideres
naturales de trabajo.
Lanzamiento del progrma
Ejcucion del programa
Organizacién - Gestion del Tal Alta Fortalecer la implementacion y d!vulpcinn un prognm d- Generar mayor sentido de pert cia|Establecimi de idades por grupos|Todos los| Gestion del|Cuatro
Sentido de Pertenencia b a la medida de las idades; izar itucional etareos funcionarios de|Talento Humano -|meses
que integren a la familia la entidad Consultores
Disefio del programa
Divulgacién del programa
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Meses

mismo al interior de la Entidad.

Comunicacién no verbal

Adaptacién al cambio

Estilos personales

Actor- Variable Actividad Objetivo Tematicas Dirigido a Realizado por | Duracién
Disefiar Progr politicas, p! dimi ,| Todos R bl S ibl
|responsables, gis i fur Proceso en el
Iregistros,  sistema de despliegue  della entidad encargado de las|tiempo
informacion corporativa |comunicaciones
|Reuniones de trimestral con la direccién con |corporativas,
todos los funcionarios y trabajdores de la |gestién del
Entidad talente humano,
alta direccién
Comunicar exactamente cudles son las|
i . T - estrategias que se dan dentro de la misma y|
B evitar lack ;B pacios|Impk tar  sist de reunién de Grupos,
Estrategico 2o de = |p= __|que permitan la participacién por parte de|Primarios mensuales para manejar|
Equipo  -Comunicacién. Direccidn, v P L los empledos y se valoren las opiniones y las|informacién de la Entidad de manera
relaciones, sistemas y estructura. interna (PECI) Beadac pare ol 1k < " yd .
s Bl e s e s conbioras s
N Y - tales como itks da Clima y /ivencia olgo talecer el sistema de comunicacién de la
b de L i6 i para pi per te
informacién
Promover medios impresos, carteleras, otros
para reforzar mensajes organizacionales.
|Equipo: Relaciones - Comunicacién - Fortalecer Competencias Umbrales: o y trabajo en equipo|Desarrollar habilidades tr les del ser|Ce icacion Asertiy Todos Consultores 8 horas por|
Direccién orientado al aporte individual y al compartir informacién entre|que faciliten el hacer técnico en pro del| Intalgencia armotions] funci ios ati
e inter areas. Su intervencién se ralizard a través del COUCHING|mejoramiento de las relaciones al Interior, la entidad
|'NDIVIDUAL PARA LOS LIDERES DE LA ENTIDAD y a través del|del equipo. Manejo  de conflictes y  relaciones
Programa FORMADOR DE FORMADORES e implementacion del| interpersonales

3| 4 |5|6(7|8|9]|10] 11 12
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identificacién de peligros, evaluacién y
|valoracién de reiesgos-FPS

Talento Humano

y ARL

Actor- Variable Prioridad Actividad Objetivo Tematicas Dirigido a Realizado por | Duracién
Liderazgo Enfoque Estrategico, Enfoque 1. Taller de Sensibilizacién del Proceso lideres de la Consultores
Gi Il y Enfoque H 2. Aplicacién del DISC (Virtual), consolidacién y|entidad
Potencializar a los lideres para que '"‘M’d‘mm”
desarrollen habilidades en la asignacion|>: S¢6n individual con cada persona para
Diagnéstico en Liderazgo a partir de la aplicacién de la prueb: de tareas, dek ctividades| €t sus y formular el Plan
DISC (MOLTON) y formulacion del Plan de Mejoramiento|en fas que todos puedan aplicar y lpomr“:' i ks “ 4
Individual para cerrar las brechas identificadas, a través de la|conocimientos con el fin de generar mayor| 98 Competen I""" ":‘" mes
metodologla de COUCHING INDIVIDUAL en Liderazgo autonomia, comunicacidn, fortalecimiento|? S€si6n rupal bajo metodologia Coaching
del equipo y control sobre las tareas
asignadas
Sesiones de Coaching individual a cada lider Personas con Consultores 6 meses
funcionarios a
< Desarrollo de habilidades de liderazgo con el Cargo o personas
’ da P |
) Cosching 8 Cacd Kar fin de potencializar los equipos de trabajo que lideren
Modelc de m oy 3l proy
colaboradores.
Organizacién - Gestion del Talento. Baja Todos los|Gestin del talento|1 mes
Equipo - Sistemas y estructura 50",_."‘.. que la Encuesta de Necesidad de|funcionarios de|humano
Fortalecer el programa de i6n técnica acorde al perfil én sea diligenciada con toda la|'®entidad
del cargo . potencializar el hacer de los servidores Inforrmdén requerida para lograr identificar las|
idades de itacion técnica acorde al
perfil del cargo.
Disefiar, ad iali & impl el
PLAN DE INTERVENCION DE INSPECCIONES DE
SEGURIDAD, que contenga: las condiciones
Inseguras reportadas, la ubicacién de éstas, h
i6n, bhas de: st alboticid
verificacién, fehas, definicion de su ahcﬂvidad
gado de las
actividades  del
Siste: de
Desarrollar un programa de revision del estado de las . 2 e :
O cién - Condici laboral herramientas de trabajo, asi como de las instalaci en - Rl [uncionarics. y1Gpet ¥
L Baja tbermings deventRacién v o herr en s segl Y de|Realizar analisis integral de puestos de trabajo|contratistas de la|Seguridad y salud|18 meses
confort. de conformidad con el resultado de priorizacién|#ntidad en el trabajo-
de los reiesgos identificados en la Matriz de Gestion del
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Meses
Actor- Variable Prioridad Actividad Objetivo Tematicas Dirigido a Realizado por | Duracién
1 2 |3| 4 |5|6({7|8|9|10] 11 12
Documentar en el SIG- MECI-CALIDAD, el
Manual de trabajo segurc para los elementos
de trabajo del personal operativo (personas
que prestan sus sercios de cafeteria, generales,
P s I v
locativo)
Establecer pardmetros Todos los|Lideres que|12 meses
. B . I funcionarios de|participan en el
Proponer 3l e il la entidad programa de
resultado de la Intervencién en Liderazgo y Formador de
Formad ®  adop politi de C i formacién
Organizacional partiendo desde la Alta Direccién, dentro de las Diviigary senettiar fodos losjoaian; del
cuales estin: Reuniones Bil les del Equipa Directive (Town| oy Idadw o
Equipo - Sentido de pertenencia. Hall) con todo el | que lab la Entidad para informar, ot
O & - Dis compartir e Integrar informacién de interés institucional; Grupos = el iradadior da
estratégico- Sentido de pertenencia.  |Media |Primarios a nivel de las Dependencias; y GRupos Focales sobre ¥ o ¥
Lide i | gy dchliog: exitosas de cada proceso o drea
Aprobacién, adopcién, divulgacién e implementacion de las Implementar y reforzar Todos los|Secretaria
politicas de Comunicacién Organi I f ios de I
la entidad
ORIGINAL FIRMADO POR:\
Consolidado: Grupo jo Gestion de Talento Humano ~ Revisado Integrantes Comisién de Personal = ]mm:ﬁacouture (Peﬂd&m
DIRECTOR GENERAL
- »
MARIA Y, UMBERTO MALAVER PINZON JAIME LUIS LACOUTURE PENALOZA
Coordinador®GIT Gestion Tajento Humano = residente Comisiort de Personal Director General
ANA CECI ( — 1
Técnico Administra

LUIS ALFREDO
Secretario General
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